ACTA EXTRAORDINARIA N° 18-2017

De la sesioextrardinaria del Concejo Municipde Abangres, celebrada a las
dieciochochorasdel diatrecede setiembrealel afio dos mil diecisiete

Miembros presentes:

Félix Cabezas Varela

Octavio Cabezas Varela

Luis Diego Arauz Centeno

Eliette Rgas Pérez

Maureen de los Angeles Chaves Herra
William Alberto Quesada Villalobos
Angel Anchia Gonzélez

Ana Gabriela Umaria Centeno
JimmyGerardoVea Garcia

Ronny Villalobos Acosta

Gilberto Sequeira Vega

Justo Tenorio Gofditez

Miguel Angel Salazar NUfie
Teresa GOmez Acosta

Personal Auxiliar:

Francisco Javier Gonzalez Pulido

Personal Administrativo:

Lic. Anabelle Matarrita Ulloa
Msc. Freddy Sandoval Mena

Quien Preside
Vicepresidente

Regidor Propietario.
Regidora Propietari
Regidora Propietaria.
Regidor Suplente

Regidor Suplente

Regidora Suplente

Regidor Suplente

Sindico Prop. Distrito |.
SindicoProp. Distrito II.
Sindico Prop. Distrito IV.
Sindico Suplente Distrito IlI.
Sindica Suplente Distrito IV.

Secretario déConcejo Municipal.

AlcaldesaMunicipal.
Vicealcalde Municipal.

Quién preside comprueba el quérum y soraetetacion la aprobacién deslguiente agenda:

Orden del dia:

I.  Comprobacién de Quorum.

II.  Atencion a Personeros de la Administracibn Municipal, Asunto a tratar, Presentacion

Financiera de la Municipalidad de Abangares, misma que fue dada al Sindicato Municipal.

[, Asuntos Varios.
V. Cierre de Sesion.



l. Comprobacion de Qorum.

Articulo 1°:Quien preside, indiceenemos los cinco regidores propietayid®s sindicos
propietarios; en ausencia de la sindico Mena Ortiz, asume en propiedad el sindico Salazar
NufiezQuien preside lsomete a votacion y lo§igees regidords acuerdan por unanimidad

de los presentes y dan inicio

Il.  Atencion a Personeros de la Administracion Municipal, Asunto a
tratar, Presentacion Financiera de la Municipalidad de Abangares,
misma que fue dada al Sindicato Municipal.

Articulo 1°:Quien preside, indicdbueno tenemos hoy la visita de los representantes de la
administracion municipal, al sefior Robert Rivera, contador municipal y alcaldesa municipal,

de una vez le damos la palabra. La alcaldesa, indica, nosotros hemos hecho como les comente
la vez pasada, con la reunién que tuvimos con el sindicato, algunos temas de salario y
anualidades que nos estaban afectando, se han venido tomando algunas medidas, en cuanto a
la administracion tributaria decia que no podian trabajar porque no tenfacuosos para

realizar los cobros, se empez6 a dotar esa area, se le dio notificadores, vehiculos para notificar,
entre otras cosas, el afio pasado se actualizo lo que era fincas, sin embargo ahorita se sigue
actualizando pero con personal de la oficindenemos recursos para contratar personal, 1o

gue es el cobro es con abogados externos, ahorita se bloquearon las cuentas, eso hace que se
tenga que ir donde el abogado a arreglas sus cuentas, primero tienen que pasar al arreglo de
pago y luego lekesblogeamos la cuentastamos en el levantamiento del cementerio porque
tenemos tarifas muy bajas y se han tomado decisiones que si bien es cierto tienen incidencias,
pero no tenemos el recurso, en la parte de obras y servicios no se esta contratando once
per®nas en jornales ocasionales, eso fue el motivo por el cual se cayo lo de limpieza de vias,
otra de las prevenciones es que no se esta haciendo ordenes de compras, solamente lo que
tienen contenidos presupuestarios como partidas especificas, unidad/téonetaaso de
acueducto tiene que llevar la orden inicial, para haaatdazacion a Alcaldidgmbién hay

gue ver si se va a hacer un gasto o derogacion, hay que tener la claridad de si existe o no liquidez
para hacerlo, estos son muchas acciareesegestan tomando; se ha llamado al personal que
reduzcan el gasto en la parte de electricidad para salir adelante, este afio ha existido mas
estabilidad en cuanto a ambiente laboral, sin embaligatkcion en liquideha sido méas
complicada, el afio pado ingresaron ciento treinta y cinco millones, este afio no ingresaron a
parte de doscientos cuarenta millones, que ingresan por la parte de Cemex, la parte del cinco
por ciento del impuesto del cemento que se habia presupuestado doscientos treiaga millon

a la fecha han ingresado ciento setenta millones de colones, continuemos ahora con las tablas,
gue va a presentar el sefior Robert. Quien preside, dice, tal vez es importante que nosotros
cComo empresa manejamos en numero, es por eso que solicitaardisstepara saber para

donde vamos como institucion esto es similar a cualquier otra empresa ya sea publica o privada.
El sefior Robert Rivera, indica, buenas noches, bueno sefiores la presentacion dice asi:

- D



MUNICIPALIDAD DE ABANGARES

Miércoles, 13 de sefilembre de 2017

DETALLE DEL RUBRO INGRESO BRUTO | MODIFICACION | INGRESO NETO EGRESOS

ADMINISTRACION GENERAL 355,058,738.72 30,572,124 37| 324,686,614.35| 338,955,017.03} |

AUDITORIA INTERNA 18,065,218 24 0.00 18,065.218.24| 23,794, 875.68] (5

ADMINISTRACION DE INVERSIONES PROPIAS 13,638,811 25 7.203.280 00 6.435,531.25 186.464.82 .

REGISTRO DE DEUDAS, FONDOS ¥ TRANSFERENCIAS 55,385.474.15 000 55.395,474.15| 52.646,405.55 2

ASEOD DE VIAS ¥ SITIOS PUBLICOS 62,480,933 0% 9.433.59949| 53,047.333.55] 55.308,780.45] (2.

RECOLECCION DE BASURA 146,255,545.75| 23.707,400.00| 122.548,145.75| 136,749,913.13} (14

CEMENTERIOS 7.520,238.37 0.00 7.520,238.37| s.882.901.69| (1

PARQUES ¥ O8RAS DE ORNATO 8,593,632 57 0.00 8.593,632.57] 10,680.962.148] |2

ACUEDUCTOS 199,107,228 81 0.00| 199.107,.228.81| 125,300.355.07

MERCADOS, PLAZAS ¥ FERIAS 10.825,705.84 0.00 10.825.7035.84 6.722,785.14 4,100.914.70

EDUCATIVOS, CULTURALES, Y DEFORTIVOS 13,180.863.20 7.749.520.00 5.431,343.20| 12,621,597.22] (7.190.254 02)

SERVICIOS SOCIALES ¥ COMPLEMENTARIOS 12,319.505.75 500,000 .00 11.819.505.75] 17.684,586.55] (5.855.080 80)

ESTACIONAMIENTOS ¥ TERMINALES 378,836 65 000 378,836.65 0.00] 378,836 65

MANTENIMIENTO OF EDHICIOS 7,093,652 98 2,072,556.10 5.021.098.88] 7.831.699.33] (2.810.60045)

PROTECCION DEL MEDIO AMSIENTE 10,326,749 .80 .00 10,326,749.80] 13,858,670.05] (3,531 520 25)

ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES 2,876,247.17, 0.00 2.876,247.17 0.00] 2.876.247.17

DIRECCION TECNICA ¥ ESTUDIOS 29,968,525 51 0.00| 25.968.925.51| 36,323,347.70] (6.354.422 19)

CONSTRUCCION RAMPA PARA DISCAPACITADOS 458,878 39 0.00 498,878 .39 0.00) 4S8 878 39

TOTALES GENERALES 953,585,186.19 81.038.479.96| 872.546.706.23| 851.556.366.55| 20.990.339.68

L ALY
Proyecciones en ingresos
INGRESO HASTA PROMEDIO PROYECOON A INGRESOS
DETAUE ORI 31.08-2017 MENSUAL | DIIEMBRE 2017 |PREsUPUESTADOS|  VARIACION

Impuesto Sienes Inmuebles 119,988 38212 14,998 54802 1998257618 273,275,000.00 (95,292,825 82)
Impuesto sobre el cemento 114.742,030.01 14,342 75375 172,113,045.02 230,000.000.00 (57,886,954 93)
Impusstos especificos sobew |a construccidn 1517724242 1,647,155.50 39,765 883.63 17,000,000.00 2,765,865 65
IMmpuesto sobre espectdcuios poblicos 6% $37,840.00 123,480.00 1,481,760.00 2,100,000.00 1618,240.00)
Otros Im@tos aspeciticos & 108 sary de dversion v espars 637,750.00 79,7387 $56,62%.00 1,900,000.00 (943,375 00)
Patentes Municipales 157,701,590 .81 19,712,698.85 236,552,3856.22 203,821 586,50 33,130,499.72
Ucencins Prof Comerciales y 0tros permisos 23.009.261 43 2876,157 68 34,513,852 15 36,334.218.80 (1,520,326 66)
Timbres municipales (por hipotecas y cédulas hipotecanas) 12,268 84713 1,533,605.89 1840327070 28,000 000.00 (9,595,729.31)
Timbee Fro-parques Nacionates 3.510,347.36 438,793.42 5,265.521.04 4,124,700.00 1,140,821 04
Vents de agua 21241608502  26,552,010.58 51862412488 285,500,000.00 3552512482
Alquiler de mercado 867281830 1,084,852 36 13,018,228.35 13,590.288.27 (572,059.9)
Alguiler de locales 9.772,080 45 1,231.53008 1465512068 16,623957 87 (1,963,837 20)
Senvicios de instalacion y derivacion de agud ,053,351.20 50%,668.90 6,080,026.80 5,200,000.00 380,026.80
Servicio de cementerio 1,042,803 10 130,350 3% 1.564.204 65 1779312 %0 (215,027 8%)
Servicios de recolectidn de residuos 148 582 832.20 18,573 60203 222,883,248 30 237,074 ,000.00 (14,190,751.70)
Servicios de 3se0 de vias vy sitlos publicos 60.2642,652 45 7.530,331 56 $0.363.972.68 94,335.554.89 (3.572,016.21)
Mantenimiento de parques y cbras de ornato 4,563 92140 7061518 6,847,552 10 6,846,175 92 1,206.1%
Servicios culturales y recreativos 1.302,000.00 162,750.00 1,953,000.00 800.000.00 1.153,000.00
Venta de otros servicios 3,438 800 00 42985000 $,158,200 00 4,000 0CC.00 115220000
Derechos de estacionamiento y teminales 378,836 65 4735458 568,254.98 £70.870.80 9738458
Darechos de camantario 1,428,903 30 17s8129 2,343,354 65 241873000 (273,395 0%)
Multas vanas 12350505 1543813 185,257.58 16,000,000.00 (15,814.74243)
Intereses Moratorios Por atraso en PAgo de Impuesto 18.723,818 73 2465477 34 15.585,722 10 25.000.000 00 4.583,728.10
INL Mevatonos por atraso en pago de bienes y servicios 1202375023 1,502.968.78 18,035 62535 25,000,000.00 (6,963 374 68)
Aporte IFAM licores 1,682,205 46 210,275.68 2,523,302 19 3,238.565.00 (715,660.81)
Apcrte IFAM programas mant caminos Ley 8000 43 877.5% 7289717 872 S84 00 PS8 845 00 (88 478 92)

TOTALES GENERALES EN INGRESOS

056,066,252.51 | 117.008,279.10 | 140400054922 | 1535 2925915 | (ux,us.sn.mi

M\
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Proyecciones en Gastos

GASTOS HASTA PROYECCION A GASTOS

DETALLE DEL RUBRO st PORGASTAR [ o 017 |prEsuPUESTADDS|  VARIACION
ADMINISTRACION 328,138,127.88 185,284,941,88  513,423,069.76  534,716,196.14  (21,293,128.38)
AUDITORIA 22,844.351.84 12,917,315.26 35,761,667.10 36,211,667.10 {450,000.00)
INVERSIONES % 186,464.82 186,464.82 186,464.82 -
TRANSFERENCIAS DE LEY ) 52.646,405.55 68,854,224.6) 121,500,630.16 155,017,341.33 (33,516,711.17)
ASEO DE VIAS §3,765,517.69  30,792,099,03 84,557,616.72 $5,861,240.40  (1,303,623.68)
RECOLECCION 136,599,965.40  61,358,932.54  197,958,897.94  204,659,300.00  (6,700,402.06)
CEMENTERIO 8,909,106.77  5,361,972.09 14,271,078.86 15,439,664.86  (1,168,586.00)
PARQUES 10,684,212.14  5,161,911.46 15,846,123.60 15,938,135.00 (92,011.40}
ACUEDUCTO 123,258,454.77 77,767,190.44 201,065,645,.21 254,357,330.79 (53,291,685.58)
MERCADO 6,629,282.11  4,115,033.10 10,744,315.21 13,835,115.21 (3,090,800.00)
EDUCATIVOS 12,341,911.84  4,147,037.24 16,438,949.08 (2,902,443.11)
SERVICIOS SOCIALES ¢ 17,6848,586.55 9,866,281.20 27,550,867.75 28,712,865.98 {1,161,958.23)
TERMINALES = 470,870,40 470,870.40 470,870.40 -
MANTENIMIENTO 9,614,591.64  4,115,008.51 13,732,600.45 16,035,308.50  (2,302,708.45)
PROTECCION 13,367,907.21  8,825,121.60 22,193,028.81 22,193,028.81 .
EMERGENCIAS 2,876,247.17 2,876,247.17 6,665,564.25  (3,789,317.08)
DIRECCION TECNICA 34,888,383.00  19,297,710.70 54,186,094.70 $4,398,414.70 (212,320.00)
TOTALES GENERALES EN INGRESOS | 831,599,270.21 | 930,228,452.87 | 1,332,814,167.74 | 1,464,089,902.88 | (131,275, 735.13)]

N

ACCIONES TOMADAS:

{ = Se dotd de presupuesto para notificaciones
= Vchiculo para Inspecciones
= A ctualizacion de fincas, hoyv en dia se sigue realizando
= Cobro mediante Abogado Externo
= | cvantamiento de cementerio, con el fin de realizar actualizacion
de tarifas

= [ imitado la contratacion de personal ocasional

POSIBLES ACCIONES

= Dejar de tramitar compras hasta no se constate de la disponibilidad de efectivo en
las cuentas y rubros comespondientes.

= Rewisar los procesos de contratacion remitidos a Proveeduria, ne ejecutar hasta no
se constate de la dispombilidad de efectivo en las cuantas cormespondientes

+ De ser posible dejar de ejecutar todo proceso que No cuente Con recursos
efectivos en las cuentas comrespondientes.

+« Realizar las compras de utilizacén inmediata, lo estrictaments Necesano para
realizar el trabajo diano

= Minimizar &l uso de la caja chica, de ser posible exclusivamente para emergencias,
gastos ineludibles,

« Minimizar el gasto en ranspone y vidlicos.

= Minimizar el consume de combustible.

= Minimizar el uso de horas extras, estan acamean pago de CCSS, aguinaldo,
salario escolar.

= Litilizar las instalaciones municipales en horane establecido, para ahomrar en el
consumo eléctrico, telefénico.

«  Comunicar a los funcionanos municipales el estado actual, procurando no causar
panico, pero haciendo ver la necesidad de ser eficiente y eficaz en nuestras areas
de trabajo.
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= —— ESCALA SALARIAL (SALARIOS BASES) | —
MUNICIPALIDAD DE
CLASE NOMBRE DEL PUESTO ABANGARES
AM2 ASISTENTE MUNICIPAL 2 ¢€492.160,00
2 OM 18 OPERARIO MUNICIPAL 18 €474.115,00
OM 2A OPERARIO MUNICIPAL 2A ¢€482.100,00
oM 28 OPERARIO MUNICIPAL 28 €514.682,61
PM 1 PROFESIONAL MUNICIPAL 1 ¢€702.300,00
PM 2 PROFESIONAL MUNICIPAL 2 ¢3887.700,00
[TV 1 TECNICO MUNICIPAL 1 ¢€704.000,00
TV 2 TECNICO MUNICIPAL 2 ¢€505.240,00
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Indices de precios del consumidor
Las variaciones semestrales registradas en los precios de los bienes y
Servicios desde el ano 2006 al 2015 son s siguientes:
| CUADROD 1
| 1PC base julio 2006"
Variadiin porcentual acumulada por semestre
2006 - 2015
Variacibn
/ | Semestre 11 Semestre

2006 St 1932
2007 45 558
2008 53 530
o 1.0 A0
20 141 213
am 'L 150
Me r4% 154
a3 124 043
24 et M
ans om 038

W BN dato para o 1 Semestre 2015, corresponde o la

veriackin acumndada respecte o IP( base Junio 2015,




encion a la Ley N°7794 Cédigo Municipal

Articulo 122.- Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta ley, se regirdn de
conformidad con las sigulentes disposiciones:

a) Ningin empleado devengara un sueldo inferior al minimo comrespondiente al desempeno del
Cargo que ocupa.

b)Los sueldos y salarios de los servidores municipales seran determinados por una escala
de sueldos, que fijara las sumas minimas y méaximas correspondientes a cada categoria de
puestos.

<) Para determinar los sueldos y salarios, se tomaran en cuenta las condiciones presupuestarias
de las municipalidades, el costo de vida en las distintas regiones, los salarios que prevalezcan
en el mercado para puestos iguales y cualesquiera otras disposiciones legales en materia
salarial

Para elaborar y actualizar la escala de sueldos las instancias competentes podradn solicitar
colaboracién a ka Direccién General Servicio Civil.

COMENTARIO:

Los establece ko norma no persiguen otra cosa la consolidocién del
pmmaﬂgg‘ﬁ u&owwavbmmm* consagrado en ef |
articulo 57 constin Pyt P elevichor i SR A

;;ij Comparacion de Salarios

.
o

MUNICIPALIDAD DE ABANGARES ﬁi
COMPARATIVO SALARIOS MUNICIPALIDADES %"“’"‘J
ESCALA
MUNICIPALIDAD| SALARIAL | MUNICIPALIDAD | MUNICIPALIDAD | MUNICIPALIDAD | MUNICIPALIDAD
NOMBRE DEL PUESTO -~
DE ABANGARES | PERCEPTIL 75 DE CANAS DE TILARAN LA CRUZ DE BAGACES
UNGL
ASISTENTE MUNICIPAL 2 3 492.160,00 | ¢ 398.892.00 | ¢ 363.250,00 | ¢ 366.384,00 | € 352.085,00 | € 345.110,00
OM 18 |OPERARIO MUNICIPAL1E | ¢ 474.115,00 | ¢ 354.328,00 | ¢ 306.750,00 | ¢ 32432600 | € 304.464,00 | ¢ 298.758,00
OM 24 |OPERARIOMUNICIPAL2A | € 482.100,00 | ¢ 361.955,00 | € 389.250,00 | ¢ 334.755,00 | € 312.352,00 | ¢ 307.123,00
OM 2B |OPERARIO MUNICIPAL 28 ¢ 514.682,61 | ¢ 368.256,00 | ¢ 389.250,00 | ¢ 342.560,00 | € 321.403,00 | ¢ 315.982,00
PM1 |PROFESIONAL MUNICIPALL | € 702.300,00 | ¢ 614.245,00 | € 548.000,00 | € 534.758,00 | € 501.453,00 | € 492.164,00
PM2 |PROFESIONAL MUNICIPAL2 | ¢ 887.700,00 | € 701.732.00 | ¢ 657.500,00 | ¢ 611.387,00 | € 574.500,00 | ¢ 563.723,00
TM1 [TECNICO MUNICIPAL 1 ¢ 704.000,00 | ¢ 419.823,00 | ¢ 363.250,00 | € 380.859,00 | ¢ 366.022,00 | ¢ 358.617,00
T™M 2 [TECNICO MUNICIPAL 2 ¢ 505.340,00 | ¢ 449.626,00 | ¢ 283.250,00 | € 402.306,00 | ¢ 384,779,00 | ¢ 377.032,00
AN

Ei . Grafico C tivo:
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PROPULESTA
EN
ANUALIDADES

—
@ MUNICIPALIDAD DE ABANGARES
A ANALISIS DE ANUALIDADES ———
INF ORMACION GENERAL ACTUAL PROSUESTA 1% ] VARLACION ACTUAL PROPUESTA 5% WARLACKON
NOMBRE DEL SERVIDOR AROS| ESCALONADA FUA BAJAISUBE COLONES COLONES . ACYEISA':VS
RONALD MURELO PORRAS 30 TN 90% SUBE | ¢ 34338000 | € 43560000 | € 37.120,00
ﬂvm VILLALOBOS MVENEZ 26 7% 8% SUBI < 32428000 | € 37752000 | € 53.240,00
JOSE J. CAMBRONERD MUROZ 2_2_‘ 59% o085 SUBE 1775&00 31&&00 £ 32.928,00
JORGE LEDEZMA SOTO 18 S51% S54% SUBE | € 23590400 | ¢ 25401600 | € 34.112,00
(VICTOR HUGO SANCHEZ LUNA 25 65% 5% SUBE 317.785,00 308 egg,oo 48.850.00
ALEXIS MENA ESPINOZA 22 S9% 65% SUBE | € 277.53600 | ¢ 31046400 | € 32.938,00
ALVARD VARGAS BOGANTES 19 SN ST < 261.714.00 | ¢ 28146600 | € 19.752.00
JOSE LUIS CAMIPOS FONSECA 22 58% 65% < 28536000 | € 32472000 | € 39.350,00
LTS G VILLARREAL GARCIA 26 6% el [ 3 305.08000 | € 38376000 | € 78.720,00
IJOSE LUIS CORDERO TORRES 22 63% 65% < 321.930,00 | € 33726000 | € 15.330,00
MARVIN GUTIERRSEZ VILLEGAS 22 S9% 655 ¢ 285.560.00 | ¢ 31940000 | ¢ 33.630,00
2_‘;‘ 55% 6% 304, z&oo 332. < 27.705,00
30 T3% S0 < 422.597,00 | € 52101000 | € 98.413,00
17 an% 51% 27’.55% 30’95@ < 30.330,00
24 63% 7% < 397.063.00 | € 45331600 | € 56.727.00
ANDRI MARTINEZ MATARRITA 20 S5% 5% < a0e. SM < 44328000 | € 36.9%40,00
ESTEBAN MUNOZ BOGANTES F S55% 0% < 40538000 | € 448328000 | € 36.940,00
HUGO COTO FLORES QL‘ 61% a5 (3 383.263,00 | € 43352700 | € 50.264,00
ISCAR CHANG ESTRADA 16 a7 A5 < 442.27000 | € 45168000 | € 5.410,00
LUCRECIA QUIRCS MORAGA 26 67% i < AN.996,00 57626400 | € #1.268,00
LUNS DIEGO NUNEZ ROMAN 18 51% 4% < a452.727,00 | € 47335800 | ¢ 26.631,00
ROGER GAMBOA FLORES 26 7% %% < 594.759,00 | € 69240600 | ¢ 97.647.00
FRACNEL GUTIERREZ VILLEGAS l 35% oo 276.870,00 Jﬂlw < 25.170,.00
RAFAEL ANGEL VASQUEZ wﬁoz 32 TE% 96% [ 370.666.00 | ¢ 480.364.00 | ¢ 110.198,00
JOVITA CABEZAS VARELA 19 33% ST < 265.477,00 28551300 | € 20.0306,00
ICI.AUDCO SANCHEZ GODINEZ 1-5 a7% &h [ 4 23&.500 mdiﬁ £ S.WSIM

MASIEL JIMENED VAAGAS ) 1% 15% ¢ 158000 ¢ 75500000 |4 50.340,00
13 1N 15% ¢ 12125000 ¢ TATS0.00 |4 3450000

UAN C. RODRIGUE? ROORIGUEZ ) N P ¢ 16612200 | ¢ 15591300 | 4 30,208, 00
7 2% n% ¢ 19541400 ' ¢ e 4 17.652,00

4 % 2% ¢ w050l ¢ Seesson |4 Iresio

& ny 244 § 1OEMOOIE 11259004 3297800

[WCARDD GUTIESREZ ONTEOA “ A ars ¢ mangol¢ 1wrseaon|g 470400
TOMAS CARBALLO PORRAS ' ns 2% ¢ sEMo0l¢  nzEmaoe (4 129500
£L0 VARGAS DELGADO [} n% 15% BAA ¢ 1uremoolt 000 |4 47.040,00
GUILLENMO MEDINA ESPINDIZA & % 1% A ¢ 1mamool¢ £7.1000 |4 41.560,00
(OMBERLY GLADAMUEZ VALVERDE 3 2% 15% oy ¢ 10105000 900 4 1100
[DANIEL FUENTES LUJETA ° s s A ¢ 106000 §7.120.00 |4 42.5¢0,00
LEXS PORRAS SOLIS 12 ns W BAA [ 173000 [4 343000
L5 REINER CASTILLO SMENSZ 7 n% a% AL ¢ 1Qpeoi¢ oo |4 1925600
[ALIERTO DURAN PORRAS 2 e b ) ¢ 1maece ¢ 36934000 |4 34.112,00
055 LUIS VEGA ROMAS 0 S s oy [T MULIN00 |4 BI60
FDGAR SANDOVAL MENA 7 Pisd % L ¢ 15900 10563000 |4 45.240.00
JOULIVIER TREJOS MEDINA 13 I™ 1% ] ¢ 154300 ' € w7100 |4 33.606.00
/ [MANUEL GAMBOL TAMORA 7 1% A% AL [ 10623600 1 € 12041400 |4 45.872.00
/ [WARCO TWLIO GUTIERRET ORTEGA 3 U 15% FAL ¢ 1760000 1 € 000 |4 47.040.00
[MANUEL SANOHE? BOGANTES 7 Pend A% BALL (4 18585300 1 ¢ 10635700 |4 40036000
LS &, VINOAS FERNANDEZ 7 u% 2% [ 18583300 1 ¢ UG357.00 14 4013600
FENVIN MRANDA GAMEDA 5 1% 15% m (4 1254500 1 ¢ TS0 4 Sea00m
[RODRIGO ARAYA MAYORGA |3 P2 2% m 4 19401 ¢ imEemi4 2016400
[TATIANA UNENEZ CRUZ 7 5N ¢ wBranMie 18641700 | 4 J1016.00
ANCREA PANIAGUA MADRIGAL 7 2% Calia) [} Hraamie 1E541700 |4 7101600
POSE FRANCISCO BOGANTES SANCHEZ 13 am [ 395100 ¢ 3620300 | 4 17.754,00
CAR ARCE WONG 7 u% 4 LA ¢ 1E6.417.00 | £ NA16.00
LISANA DWaZ PRIETO 6 % [4 mEnmi e 15978500 |4 T9.895.00
7 % ¢ Braze ¢ 18641000 |4 1101600

12 N ¢ 1M1l ¢ 1595000 |4 13800

) 158 ¢ 153155001 ¢ TAGH300 |4 5326200

) n% ¢ masu e 239.6M9.00 | $3.262 00

[ROBERTH RAVERA RAMMEZ 2 0% ¢ st ss.2e200 |4 35.508,00
NOREY BOUANTES SANCHE 12 % ¢ assmpol¢ s l4 2113000
[FOXANA SEAA CORDERD ) ETE ¢ asoool¢ %0000 |84 ALMO000
[ELIZABETH MURILLO NAVARAETE 1 5% ¢ meonool¢ es.se000 | ¢ 42.34000 |
FRANCISCO L GONZALEZ PULIDD 13 aix ¢ aasecol¢ oo |4 3041200




SERVICIOS ESPECIALES
IO AFAT GUTIERREZ MADRIGAL 1 5% 3% BAJA [ 24.250,00 | § 14.550,00 |-§ 9.700,00
SERGIC RODRIGUEZ PANIAGUA 1 5% 3% BAJA [ 23.520,00 | § 14.112,00 |-§ 9.408,00
I' YONNORY ROJAS COTO 1 5% 3% BAJA [] 23.520,00 | ¢ 14.112,00 |-¢ 9.408,00
MANUEL RAMIREZ SOTO 4 20% 125% BAJA [ 94.080,00 | ¢ 56.448,00 |-§  37.632,00
[ANGEL HERNANDEZ CARRILLO 5 25% 15% BAJA [ 143.350,00 | ¢ 86.010,00 -4  57.340,00
JORGE FEMNELL BOGANTES 2 10% 6% BAJA [ B8.770,00 | & 53.262,00 |-4 35.508,00
[TOTALES GENERALES MENSUALES ¢ 16.018.708,00 € 15.509.436,00 -§ 509.272,00
[TOTALES GENERALES ANUAL -§6.111.264,00

d

POSIBLES ACCIONES

= Dejar de tramitar compras hasta no se constate de la disponibilidad de efectivo en
las cuentas y nubros comespondientes

| = Rewvisar los procesos de confratacion remitidos a Froveeduria, no ejecutar hasta no

| se constate de la dispomibilidad de efectivo en las cuantas comespondentes.

= De ser posible dejar de ejecutar Iodo Proceso Gue No CUente Con MeCUrsSos
efectives en las cuentas comespondientes

- Realizar las compras de utihzacodn inmediata, o estrictamente Necesano para
realizar el trabajo diarnio,

= Minimizar el uso de la caja chica, de ser posible exclusivamente para emerngencias,

i gastos mneludibles.

=  Minimizar el gasto en ransporte y wiaticos

- Minamizar e conswumo de combustible

=  Minimizar €l uso de horas extras, estan acarmrean pago de CCSS, aguinaldo,
=alano escolar.

= Lhiilizar las instalaciones municipales en horano establecido, para ahomrar en el
consumo eléctrico, telefénico

= Comunicar a los funcionarnos municipales el estado actual, procurandao Mo cawsar
panico, pero haciendo ver la necesidad de ser eficiente y eficaz en nuestras areas
de trabajo.

iMuchas gracias
por su atencicon!

Utilizar recurso de superavit ¢ 14 809 055,35 (realizar consultas)

| Inhabilitar codigos presupuestarios (ejemplo no utilizar lo presupuestado para
capacitacién. actividades protocolarnias)
Uso racional de los atiles de oficana
Grupo de trabajo de cobros (posibilidad de crear lista de contribuyentes a llamar,
que sean repartidas a diferentes funcionarios municipales — con guién| de dialogo
incluido)
- Maximizar el recurso humano (funcionarios municipales interesados en realizar

5 notificaciones sin generar gasto a la murscipahidad)

« Crear la informacion que deberia difundir el funcionario municipal respeto a la
situacion actual municipal (en caso de preguntas tener una respuesta general)
Crear prioridades de cobro (contribuyentes grandes)
Realizar giras de inspeccones (Construccion, servicios, patentes) — plan de trabajo
con respuesta inmediata
- Limitar las ayudas extemas, instituciones u organizaciones (en vista de la
necesidad de recuperar los ingresos municipales)
Actualizacion de tarifas
Revisar los convenios exastentes

‘ I ; ;

El sefior Robert Rivera, comenta, dado que aqui no tenemos un estado financiero, no podemos
hablar de que haya un superavit o un déficit contable, pero si podemos hablar de si hay un
faltante de dinero, que al fin y al cabo que eso es lo quéntaeéesa, porque el estado
financiero puede decir que hay ganancia pero en efectivo nada, estos datos estan al dia de ayer,







